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№ Критиче­ Краткое Подразде­ Вероят­

ская точка описание ление и ность

возможной должно­ риска,

коррупци­ сти, заме­ потенци­

онной щение ко­ альный

схемы торых свя­
зано с кор­
рупцион­

ными рис­
ками

вред
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Меры по минимизации 
рисков в критической 

точке

реализуе­
мые

предлагае­
мые

Г ^ п к ц и и ^ в я ^ ш н ы ^  основным видом деятельности учреждения

1.1. I  Оказание 
платных ме­
дицинских 

услуг.

1. Оказание 
платных ме­
дицинских 
услуг без за­
ключения 
договора.

Лица, от­
ветствен­
ные за за­
ключение 
договоров 
об оказа­
нии плат­
ных меди­
цинских 
(немеди­
цинских) 
услуг,

руководи­
тели струк­
турных 
подразде­
лений учре­
ждения, 
оказываю­
щих плат­
ные меди­
цинские

Низкая
вероят­
ность,

незначи­
тельный
потенци­
альный
вред.

1. Система­
тическая 
проверка 
оформления 
документов 
на оказание 
платных ме­
дицинских 
услуг.

2. Разъясне­
ние мер от­
ветственно­
сти за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.

. Дальней­
шая работа 
по внедре­
нию инфор­
мационных 
систем для 
обслужива­
ния пациен­
тов.



(немеди­
цинские)
услуги,

медицин­
ские работ­
ники, ока­
зывающие 
платные 
медицин­
ские 
услуги.

2. Организация деятельности учреждения

2 .1. Принятие 
управленче­
ских реше­
ний.

Использова­
ние служеб­
ных полно­
мочий при 
решении 
личных во­
просов, свя­
занных с 
удовлетво­
рением ма­
териальных 
потребно­
стей долж­
ностного 
лица (его 
родственни­
ков).

руководи­ Низкая

тель учре­ вероят­
ждения, его ность,

замести­
тели, руко­
водители 
структур­
ных под­
разделе­

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

ний.

1. Разъясне­
ние мер от­
ветственно­
сти за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.

2. Соблюде­
ние анти­
коррупци­
онных ло­
кальных ак­
тов учре­
ждения.

3. Информа­
ционная от­
крытость 
учрежде­
ния.

1. Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.

2. Соблюде­
ние анти­
коррупци­
онных ло­
кальных ак­
тов учре­
ждения.

3. Инфор­
мационная 
открытость 
учрежде­
ния.

3. Трудовые отношения

j . l .  I Принятие 
на работу 
работников.

1. Предо­
ставление 
не преду­
смотренных 
законом

Руководи­
тель учре­
ждения, ра­
ботники от-

Низкая
вероят­
ность,

Разъяснение 
мер ответ­
ственности 
за соверше-

Проведение 
собеседова­
ний при



СП

преиму­
ществ (про­
текционизм, 
семействен­
ность и др.) 
при приня­
тии на ра­
боту.

2. Прием на 
работу ра­
ботника с 
квалифика­
цией, не со­
ответствую­
щей занима­
емой долж­
ности.

дела кад­
ров, руко­
водители 
структур­
ных под­
разделе­
ний.

незначи­
тельный
потенци­
альный
вред.

ние корруп­
ционных 
правонару­
шений.

приеме на 
работу.

Реализация 
программ 
по улучше­
нию кадро­
вого потен­
циала ра­
ботников 
учрежде­
ния.

1. Подго­
товка недо­
стоверных 
документов 
для присво­
ения работ­
никам ве­
домствен­
ных и госу­
дарствен­
ных наград.

2. Подго­
товка недо­
стоверных 
документов 
для предо­
ставления 
мер соци­
альной под­
держки ме­
дицинским 
работникам 
(компенса­
ция оплаты 
за съём жи-

Начальник 
отдела кад­
ров.

Низкая
вероят­
ность,

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

1. Принятие 
решения о 
представле­
нии работ­
ников к 
наградам на 
общем со­
брании тру­
дового кол­
лектива.

2. Рассмот­
рение па­
кета доку­
ментов для 
предостав­
ления мер 
социальной 
поддержки 
медицин­
ским работ­
никам М3 
ТО.

Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.



СП

лья, едино­
временные 
компенсаци­
онные вы­
платы, 
предостав­
ление слу­
жебного жи 
лья).

Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со 
вершение 
коррупци- 

I онных пра­
вонаруше­
ний.

1. Проверка 
соблюдения 
работни­
ками рабо­
чего вре­
мени.

Средняя
вероят­
ность,

Начисление 
и выплата 
заработной 
платы ра­
ботникам 
учрежде­
ния.

значи
тельный
потенци

2. Комисси­
онное рас­
пределение 
ежемесяч­
ных, еже­
кварталь­
ных выплат 
по показате- 

I лям и крите­
риям эффек 
тивности 
деятельно­
сти, уста­
новленных 
для работ­
ников учре­
ждения.

альныи

3. Установ­
ление окла-

4. Контроль 
составления 
первичных 
документов 
для начис­
ления зара­
ботной 
платы.

4. Установ­
ление и вы­
плата ком­
пенсацион­
ных и сти­
мулирую­
щих выплат 
без обосно­
вания.

5. Начисле­
ние заработ­
ной платы



5. Наруше­
ние сроков 
выплаты за­
работной 
платы.

посред­
ством ин­
формацион­
ных про­
грамм.

4. Закупки для нужд учреждения

4.1. Определе­
ние пред­
мета и цены 
закупки.

1. В одной 
закупке объ­
единяются 
разнород­
ные товары, 
работы, 
услуги с це­
лью ограни­
чения кон­
куренции и 
привлече­
ния к испол­
нению за­
каза кон­
кретного по­
ставщика, 
аффилиро­
ванного с 
заказчиком 
или выпла­
чивающим 
ему неза­
конное воз­
награжде­
ние.

2. Характе­
ристики то­
вара, работы 
или услуги 
определены 
таким обра­
зом, что он 
может быть 
приобретён 
только у од-

Работники 
учрежде­
ния, ответ­
ственные за 
осуществ­
ление заку­
пок, руко­
водитель 
структур­
ного под­
разделения, 
ответствен­
ного за осу­
ществление 
закупок.

Высокая
вероят­
ность,

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

1. Установ­
лен запрет 
на объеди­
нение в од­
ной закупке 
не связан­
ных между 
собой това­
ров, работ, 
услуг.

2. Приём 
жалоб от 
возможных 
поставщи­
ков на огра­
ничение 
конкурен­
ции.

3. Оценка 
обоснован­
ности уста­
новленных 
требований 
к предмету 
закупки.

1. Оценка 
уполномо­
ченным 
подразделе­
нием учре­
ждения це­
лесообраз­
ности объ­
единения в 
одной за­
купке раз­
ных това­
ров, работ, 
услуг для 
закупок, в 
состав кото­
рой входит 
более од­
ного товара, 
работы, 
услуги.

2. Проверка 
наличия 
возможной 
аффилиро­
ванности 
между за­
казчиком и 
поставщи­
ком (под­
рядчиком, 
исполните­
лем).



ного постав­
щика (под­
рядчика, ис­
полнителя), 
который аф­
филирован с 
заказчиком 
или выпла­
чивает ему 
незаконное 
вознаграж­
дение.

3. Срок по­
ставки то­
вара, оказа­
ния услуги, 
выполнения 
работ заве­
домо недо­
статочен 
для добро­
совестного 
поставщика 
(подряд­
чика, испол­
нителя). По­
ставщик аф­
филирован с 
заказчиком 
или выпла­
чивает ему 
незаконное 
вознаграж­
дение.

4.2. Оценка за­
явок и вы­
бор постав­
щика.

1. Отклоне­
ние всех за­
явок с про­
ведением 
повторной 
закупки.

Работники 
учрежде­
ния, ответ­
ственные за 
осуществ­
ление заку­
пок, руко­
водитель

Высокая
вероят­
ность,

значи­
тельный

1. Требова­
ние согласо­
вания реше­
ния о за­
ключении 
договора с 
участником, 
чья заявка

1. Ограни­
чение воз­
можности 
закупаю­
щим работ­
никам 
предостав­
лять кому-



либо сведе­
ния о ходе 
закупок, 
проводить 
непреду­
смотренные 
переговоры 
с участни­
ками за­
купки.

была един­
ственной 
признанной 
соответ­
ствующей 
требова­
ниям (для 

I конкурент­
ной за­
купки).

потенциструктур­
ного под­
разделения, 
ответствен­
ного за осу­
ществление 
закупок,

I специали­
сты про­
фильных 
подразде­
лений учре' 
ждения, 
привлекае­
мые для 
оценки за­
явок.

2. Завыше­
ние стоимо­
сти закупки 
за счёт при­
влечения 
посредни­
ков.

альныи

2. Ограни­
чение воз­
можности 
закупаю­
щим работ­
никам полу­
чать какие- 

I либо вы­
годы от 
проведения 
закупки, 
кроме офи­
циально 
предусмот­
ренных за­
казчиком 
или органи 
затором за­
купки.

2. Установ­
ление тре­
бования со­
гласования 
для случаев, 
когда соот- 
ветствую- 

I щими тре­
бованиям 
документа­
ции о за­
купке при­
знаются за­
явки не­
скольких 
участников 
с призна­
ками аффи­
лированно­
сти между 
собой.

3. Обязан­
ность участ­
ников пред­
ставить ин­
формацию о 
цепочке 
собственни­
ков,
справку о 
наличии 
конфликта 
интересов 
и/или свя­
зей, нося-

3. Наличие 
перечня ос­
нований, 
когда может 
проводиться 
закупка у 
единствен­
ного постав­
щика.

4. Недопу­
щение осу­
ществления



СП Публикация 
информа­
ции о за­
купке.

закупки у 
перекуп­
щика, а не у 
реального 
поставщика 
(в случае за­
купки у 
единствен­
ного постав­
щика).

1. При обя­
зательной 
публикации 
информации 
в электрон­
ной системе 
использу­
ются непра­
вильные 
классифика­
торы или 
наименова­
ние закупки, 
не отражаю­
щее её со­
держание. 
При таком 
ограниче­
нии к испол­
нению за­
каза привле­
кается по­
ставщик, 
аффилиро­
ванный с за­
казчиком 
или выпла­
чивающий

Работник 
учрежде­
ния, фор­
мирующие 
документы 
о закупке.

Высокая
вероят­
ность,

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

1. Проверка 
документа­
ции (откры­
тие, чте­
ние/копиро­
вание) за­
купки.

2. Приём 
жалоб от 
возможных 
поставщи­
ков на огра­
ничение 
конкурен­
ции.

щих харак­
тер аффили­
рованности.

4. Разъясне­
ние понятия 
аффилиро­
ванности, 
установле­
ние требо­
ваний к раз­
решению 
выявленных 
ситуаций 
аффилиро­
ванности.

Проверка 
наличия 
возможной 
аффилиро­
ванности 
между за­
казчиком и 
поставщи­
ком.



ему неза­
конное воз­
награжде­
ние.

2. Опубли­
кованные 
документы 
закупки не­
возможно 
или сложно 
открыть, 
прочитать, 
скопиро­
вать. К ис­
полнению 
заказа при­
влекается 
поставщик, 
аффилиро­
ванный с за­
казчиком 
или выпла­
чивающий 
ему неза­
конное воз­
награжде­
ние.

5. Распоряжение бюджетными средствами и имуществом учреждения

5.1. Приятие ре­ Нецелевое

шений об использова­

использова­ ние бюджет­

нии бюд­ ных средств

жетных и средств от

средств и приносящей

средств от доход дея­
приносящей тельности.

доход дея­
тельности.

Руководи­ Средняя 1. Формиро­ 1. Обеспе­

тель учре­ вероят­ вание чение кол­

ждения, ность, ПФХД со­ легиального

гласно заяв­ принятия
главный значи­ кам с эконо­ решений.
бухгалтер, тельный мическим
замести­ потенци­ обоснова­

2. Ознаком­

тель альный нием,
ление с нор­

начальника вред. мативными

по эконо­ утвержде­ докумен­

мическим ние его в тами, регла­

вопросам. М3 ТО. ментирую­
Проведение щими во­

просы пре-
дупрежде-



анализа ис­
полнения 
ПФХД.

2. Разъясни­
тельная ра­
бота о ме­
рах ответ­
ственности 
за соверше­
ние корруп­
ционных 
правонару­
шений.

ния корруп­
ционных 
правонару­
шений.

5.2. Получение, 
хранение и 
распределе­
ние матери­
ально-тех­
нических 
ресурсов, 
результатов 
работ, 
услуг.

1. Получе­
ние товара, 
результата 
работ,услуг 
не в полном 
объёме.

2. Получе­
ние товара, 
результата 
забот,
услуг, не со­
ответствую­
щих усло­
виям кон­
тракта.

3. Умыш­
ленное до­
срочное 
списание 
материаль­
ных средств 
и расходных 
материалов.

4. Отсут­
ствие регу­
лярного 
контроля со­
хранности 
имущества.

Замести­
тель 
начальника 
по хозяй­
ственным 
вопросам, 
матери­
ально от­
ветствен­
ные лица в 
каждом 
структур­
ном под­
разделе­
нии.

Средняя
вероят­
ность,

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

1. Комисси­
онная при­
ёмка, това­
ров, работ, 
услуг.

2. Комисси­
онное спи­
сание мате­
риальных 
запасов и 
основных 
средств.

3. Списание 
особо цен­
ного иму­
щества по 
согласова­
нию с учре­
дителем.

1. Ведение 
учёта дви­
жения мате- 
риально- 
техниче- 
ских ресур­
сов посред­
ством про­
граммного 
обеспече­
ния.

2. Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.



Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со 
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.

Контроль 
ведения 
учёта мате' 
риальных 
ценностей.

Средняя
вероят­
ность,

Бухгалтер, 
отвечаю­
щий за ве­
дение учёта 
материаль­
ных ценно­
стей.

1. Несвое­
временная 
постановка 
на бухгал­
терский 
учёт мате­
риальных 
ценностей 
при своевре­
менной по­
даче доку­
ментов, под­
тверждаю­
щих получе- 
ние матери­
альных цен­
ностей от­
ветствен­
ным лицом.

Ведение 
учёта нефи 
нансовых 
активов. значи

тельный
потенци
альныи

Разъясне-1. Формиро­
вание отчёт­
ности по­
средством 
программ­
ного обес­
печения.

Средняя
вероят­
ность,

Г лавный 
бухгалтер, 
замести­
тель
начальника 
по эконо­
мическим 
вопросам.

Искажение, 
сокрытие 
или пред­
ставление 
заведомо 
ложных 
данных бух­
галтерского 
учёта в 
учётных и 
отчётных 
документах

Формирова­
ние отчёт­
ности о фи- 
нансово-хо- 
зяйственной 
деятельно-

ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со 
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.

значи
тельный
потенци
альныи

2. Опубли­
кование не­
обходимых 
отчётных 
форм на 
сайтах, 
предусмот­
ренных дей­
ствующим 
законода­
тельством

6. Иные коррупционные риски



Представле­
ние интере­
сов учре­
ждения в 
суде.

Получение 
вознаграж­
дения за от­
каз от иско­
вых требо­
ваний, при­
знание иско­
вых требо­
ваний, за­
ключение 
мирового 
соглашения, 
иные дей­
ствия, нару­
шающие ин­
тересы 
учреждения

уководи- 
тель учре­
ждения, 
начальник 
юридиче­
ского от­
дела,

Средняя
вероят­
ность,

значи­
тельный
потенци­
альный
вред.

Коллегиаль­
ное приня­
тие реше­
ний.

'Разъясне­
ние ответ­
ственным 
лицам мер 
ответствен­
ности за со­
вершение 
коррупци­
онных пра­
вонаруше­
ний.



П риложение № 1 

к приказу №  S8-a:H ОТ n £ / j > _ £ £ --------2026 г-

П

« е / 7  »

Утверждаю:
В рио начальника

Ф окин М .М . 
2026 г.(У / _________

ДЕКЛАРАЦИЯ 
о конфликте интересов <1> Раздел 1

--------------------------- (фамилия, имя, отчество, должность (при наличии) nrinTM Rn

представления и рассм отрен ия  декларации  о конф ли кте ин р

(подпись лица, представившего декларацию)
(фамилия, инициалы лица, представившего декла­

рацию)

на вопросы  при сутствую т/ отсутствую т (верное подчеркнуть).

Д ата заполнения:: « 20 г.

(подпись лица, представившего декларацию)

Д екларацию  принял: «____ » ---------------

(фамилия, инициалы лица, 
представившего декларацию)

20 г.

(должность, фамилия, инициалы

(подпись должностного лица, 
принявшего декларацию)

(фамилия, инициалы должностного лица, приняв 
шего декларацию)



Р еком ендации долж ностного  лица, принявш его декларацию , по итогам  предва­
рительного анализа декларац и и_____________ _________ ________________________

Д ата . «-------»---------------20------  (подпись должностного (фамилия, инициалы должност-
лица, принявшего деклара- иого лица, принявшего деклара­

цию) Цию)

Раздел 2

^ В л а д е е т е  ли В ы , В аш и родственники  <2> или лица, действую щ и е в В аш их 
интересах <3> акциям и (долям и, паями) в ком пании, находящ ейся в деловы х  отно- 
ш е н и я х  с орган ш ац и ей , либо осущ ествляю щ ей  деятельность ь сф ере, схож ей со ефе- 
рой деятельности  организации?

2 Я вляетесь ли В ы , В аш и  родствен ники  <2>  или лица, действую щ и е в В аш их 
интересах <3> членам и органов управления, работникам и в ком пании , находящ ейся 
“ деловы х отнош ениях с организацией , либо осущ ествляю щ ей деятельн ость в сф ерс, 
схож ей со сф ерой деятельн ости  организации?

3 Зам ещ аете ли В ы  или В аш и родственники  <2> или лица, действую щ ие в 
В аш их интересах <3> , долж ности  в органах государственной власти  Т ульской  обла­
сти и (или) органах м естного  сам оуправления м уни цип альны х образовании  Тул 
ской области? (при полож ительном  ответе указать орган и долж н ост )

-----------4 Работаю т ли в организации В аш и родственники <2> или лица, действую -
щ ие в В аш их интересах <3>? (при полож ительном  ответе указать. степень родст 
(либо иных близких отнош ений), фам илию  и инициалы , долж ность)

5 В ы полняется ли В ам и иная оплачиваем ая деятельность в сторонних 
организациях в сфере, схож ей со сф ерой деятельности о р ган и зац и и ? ----------------------

(л У частвовали  ли  Вы от лиц а организации в сделке, в которой В ы  и (или) 
В аш и родственники <2>  или лица, действую щ ие в В аш их ин тересах  <3>, им ели ли ч ­
ную (ф инансовую ) заи нтересованность  <4> .

7 И звестно ли В ам о каких-либо ины х обстоятельствах , не указан ны х 
выш е, которы е вы зы ваю т или м огут вы звать конф ликт интересов, или  м огут создать 
впечатление у В аш их коллег и руководителей .

8 Рели  на какой-либо из вопросов В ы  ответили «Да» <5> , то  сообщ али ли Вы
об этом в письм енной ф орм е руководителю  организации либо долж ностны м  лицам 
организации, ответственны м  за проф илактику коррупционны х и ин ы х  правонаруш  -

ний?



П ри ответе «Д а» на лю бой  из указанны х вы ш е вопросов детально  излож ить 
подробную  инф орм ацию  для всестороннего  рассм отрения и оценки обстоятельств с 
прилож ением  подтверж даю щ их докум ентов (при наличии).

Н астоящ им  подтверж даю , что указан ны е вы ш е вопросы  мне понятны , данны е 
мною  ответы  и пояснительная инф орм ация являю тся исчерп ы ваю щ им и и достовер­
ными.

(подпись лица, представив- (фамилия, инициалы лица, пред- 
шего декларацию) ставившего декларацию)

Раздел 3

Реш ение руководителя организации:

1. Ситуация, которая, по м нению  лица, 
представивш его декларацию , создает или 
мож ет создать конф ли кт интересов с ин те­
ресам и организации, таковой  не является

2. С итуация, указанная лицом , представив­
ш его декларацию , создает или м ож ет со ­
здать конф ликт интересов с интересам и 
организации

3. Реш ение о принятии мер по п редотвра­
щ ению  либо урегули ровани ю  конф ликта 
интересов:

3.1. И зм енить трудовы е ф ункции 
лица, представивш его декларацию  
(указать, какие обязанности), в том  
числе путем  перевода его на иную  
долж ность

3.2. В рем енно отстрани ть лицо работ­
ника организации  от долж ности , ко­
торая приводит к возни кновению  кон­
фликта интересов м еж ду его тр у д о ­
выми ф ункциям и и личны м и ин тере­
сами

3.3. Рассм отреть вопрос об увольне­
нии работника по иниц иативе работо­
дателя за дисц ип ли нарн ы е проступки 
в соответствии с трудовы м  закон ода­
тельством  Р осси йской  Ф едерации

3.4. П ринять ины е меры  по предот­
вращ ению  или урегули ровани ю  кон-



фликтов интересов (указать конкрет­
ные меры)

Дата: « 20 (фамилия, инициалы руководи­
теля организации)

(подпись руководителя ор­
ганизации)

К о п и ю  р е ш е н и я  п о л у ч и л  « 20 г.
(подпись) (Ф И О )

<1> П онятие «конф ликт интересов» установлено статьей  10 Ф едерального  за ­
кона от 25 декабря 2008 года №  273-ФЭ «О противодействии коррупции».

<2> Родители, супруги , дети  (в том  числе прием ны е), родны е братья и сестры , 
а такж е братья, сестры , родители , дети  супругов и супруги детей .

<3> Граж дане или организациям и, с которы м и Вы и (или) лица, состоящ ие с 
В ам и в близком  родстве или свойстве, связаны  им ущ ественны м и, корпоративны м и

<4> В озм ож ность получения доходов в виде денег, иного  им ущ ества, в том 
числе им ущ ественны х прав, услуг им ущ ественного характера, результатов  вы п ол­
ненны х работ или каки х-ли бо  вы год  (преим ущ еств).

< 5> О твет «Да» н еобязательно  означает наличие конф ликта интересов, но вы ­
являет вопрос, заслуж и ваю щ ий дальнейш его обсуж дения и рассм отрения.

или иными близким и отнош ениям и .


